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L ǇǊŀȅ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƭ ǿŜƭƭΦ LΩƳ ǎǳǊŜ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƎŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ [ƻǊŘ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǊ 

ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜ όIŜōǊŜǿǎ моΥуύΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƳƛǎŜΦ  

/Ƙƛƴŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ /h±L5-мф ƛƴ нлнлΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊπ

ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎŜǎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ŀ Ǉƻƛǎƻƴ ǇƛƭƭΣ ōǳǘ ŀǎ !ƳŜǊƛπ

ŎŀƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ      

²ƘƛƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΤ ƛΦŜΦΣ LƴƅǳŜƴȊŀ ς мфмфΣ /h±L5-мф ς нлнлΣ 

DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ς мфонΣ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ς нллуΣ ǊŀŎƛŀƭ Ǌƛƻǘǎ 

ς мфслǎΣ ŎƛǾƛƭ ǳƴǊŜǎǘ ς нлнлΣ ŘǳŜƭƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎǎ ς ¢ǊǳƳǇ ǾǎΦ 

.ƛŘŜƴΣ tŜƭƻǎƛΣ {ŎƘǳƳŜǊΣ ƳŜŘƛŀΣ ōƛƎ ǘŜŎƘτнлнлΣ .ǳǊǊ - IŀƳƛƭπ

ǘƻƴ 5ǳŜƭ ς мулпΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƻǊ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳƴǝƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ 

ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ   ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƻǊ ŦŜŜƭ ǎƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нллл ȅŜŀǊǎΦ ¸ŜǘΣ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ōǳƭƭƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘƛƭŜ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƛǎōŜπ

ƘŀǾŜŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ {ƻΣ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜǎΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ǎƘŀƭƭ ǇŀǎǎΦ L ǿƛƭƭ 

ƳŜƴǝƻƴ ōǊƛŜƅȅ ǘƘŜ ƻƛƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ нлнл - ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜκŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳ ǇŜŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΥ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴ L 

ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘΤ ¢ƘŜ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ό!Ǌǝǎǘ 

ς 5ƻƴ aŎ[ŜŀƴΣ {ƻƴƎ ¢ƛǘƭŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƛŜΣ мфтм όƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎƻƴƎŦŀŎǘǎΦŎƻƳκƭȅǊƛŎǎκŘƻƴ-ƳŎƭŜŀƴκŀƳŜǊƛŎŀƴ-ǇƛŜύΦ  

¢ƻ ǊŜŎŀǇΥ /ǊǳŘŜΣ wŜŬƴŜŘ tǊƻŘǳŎǘΣ wŜǘŀƛƭ ±ƻƭǳƳŜ ŀƴŘ              

aŀǊƎƛƴǎ ŦƻǊ нлнлΥ 

¶ пǘƘ v¢w нлмф ς мǎǘ v¢w нлнл ς ht9/κwǳǎǎƛŀ Ŏŀƴƴƻǘ 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΚΚ 
.ȅΥ .ƛƭƭ wŀǳƭŜǊǎƻƴ 

 

ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǉǳƻǘŀǎ ς ƻǾŜǊǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎǊǳŘŜ 

¶ нƴŘ v¢w нлнл ς /h±L5 мф ς ŘŜƳŀƴŘ ŘǊƻǇǎ пр҈ Ǿǎ нлмф 

ς ǇǊƛŎŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ 

¶ оǊŘ v¢w нлнл ς ²ƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻŎƪ ŘƻǿƴǎΣ ŘŜƳŀƴŘ 

ŘǊƻǇǎ мр҈ Ǿǎ нлмф 

¶ пǘƘ v¢w нлнл ς 5ŜƳŀƴŘ ŘǊƻǇǎ мп҈ Ǿǎ нлмф 

¶ нлнл ς ²¢L ς !ǾŜǊŀƎŜ офΦрлκōōƭ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ǎŜǧƭŜŘ ŀǘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊƛŎŜΦ .w9b¢ - поΦллκōōƭΦ wŜŬƴŜǊȅ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ флҌ҈ ǘƻ тр҈Φ /ǊŀŎƪ ǎǇǊŜŀŘǎ Řƛǎπ

ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 
 

²ƘƛƭŜ /h±L5мф ǿŀǎ ǊŀƳǇŀƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘǳǧŜǊŜŘ ŀƭƭ 

ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏ-ǎǘƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀƴŘ 

Ǝƻǘ ŀ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǎŀƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ мр҈ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ 

ŦǳŜƭ ƳŀǊƎƛƴǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ст҈Φ ²ƘƛƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 

ǎŀǿ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ мрΦп҈ Ǿǎ нлмфΣ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǊƎƛƴǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻũǎŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎƛƊΗ Lƴ нлнмΣ 

ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ уΦо҈ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǎǝƭƭ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ с҈ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ н ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ŜȄǇŜŎǘ ht9/Ҍ ǘƻ ŀŘŘ 

рллΣллл ōκŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ [ȅōƛŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ŎŀƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ пǘƘ v¢w нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Řƻǿƴ мΦрƳ ōōƭǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΦ ht9/Ҍ ŀƴŘ ¦{ ƳŀƧƻǊ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǊŜπ

ŬƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƻǾŜ р-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ  CƻǊ нлнмΣ 

ŜȄǇŜŎǘ ²¢L ς рлκōōƭ ǿƛǘƘ .w9b¢ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǘ рнκōōƭ ǿƛǘƘ 

ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ ƳƛŘ-рлΩǎΦ .ǳƭƭƛǎƘ ŀƴŀƭȅǎǘ όǎǇŜŎǳƭŀǘƻǊǎύ ǎŜŜ 

.w9b¢ ǊŜŀŎƘƛƴƎ срκōōƭ пǘƘ v¢w нлнмΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ϷнΦрл 

ƻƴ ǎǘǊŜŜǘΦ  

bƻǿΣ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ōǳǊŘŜƴΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ƳŜǊŎȅΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƻǳǊ ƴŀπ

ǝƻƴΣ DƻŘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ōƭŜǎǎ ǳǎΦ hǳǊ ƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 

ǘǊǳǎǘ ƳŀƴƪƛƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƛŎƪŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ   

DƻŘΦ L ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ƳƻƴǘƘǎτ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т  

9ǊƴŜǎǘ [ŜǿƛǎΣ CƻǳƴŘŜǊ                     

муфу-мфту 

.ƛƭƭ ²Φ wŀǳƭŜǊǎƻƴΣ tŀǊǘƴŜǊ 

мфмр-мфут 
/ŀǊƭ IƻǿŀǊŘ [ŜǿƛǎΣ  нƴŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ  DǊŀŘȅ /ŀǊƭ [ŜǿƛǎΣ  оǊŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

мфсн-нлмн 

IŜƭǇŦǳƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿǿǿΦŘǇƘΦƎŜƻǊƎƛŀΦƎƻǾ  

ǿǿǿΦƎŜƳŀΦƎŀΦƎƻǾ  

ǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾ  

ǿǿǿΦŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦƎƻǾ  

ǿǿǿΦƎŀŘƻŜΦƻǊƎ  

/h±L5-мф IƻǘƭƛƴŜ  

όуппύ ппн-нсум  
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²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ [Ŝǿƛǎ ϧ wŀǳƭŜǊǎƻƴΣ LƴŎΦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   

IŀȊƭŜƘǳǊǎǘ ²ƻƻŘ tŜƭƭŜǘǎ όI²tύ [[/ΦΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IŀȊƭŜƘǳǊǎǘΣ D!Σ ƛǎ ŀ 

Cw!a wŜƴŜǿŀōƭŜ CǳŜƭǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ нлмо 

ōǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻƉƛƴŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǳǇƎǊŀŘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛǎ ǳƴπ

ŘŜǊǿŀȅΦ  [Ŝǿƛǎ ϧ wŀǳƭŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻũ-ǊƻŀŘ ŘƛŜǎŜƭ 

ŦǳŜƭΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴŜŜŘǎΦ  

hǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŭƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ tƘŜƭǇǎ ǘǊǳŎƪ ŘǳƳǇ 

ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻƛƭ ōǳǘ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ h9a ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀǊǘǳǇ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΦ 

²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭǳōŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀƭǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƭǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

Lƴ [ƛǾŜ hŀƪΣ C[Σ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊŜŘ YƭŀǳǎƴŜǊ [ǳƳōŜǊ hƴŜΣ [[/Φ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ .ƛƴŘŜǊƘƻƭȊ ¦{! ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƛƴŘŜǊƘƻƭȊ [ƛǾŜ hŀƪΣ 

[[/ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀǿƳƛƭƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  [Ŝǿƛǎ ϧ wŀǳƭŜǊǎƻƴ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ 

.ƛƴŘŜǊƘƻƭȊ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ŀ млΣлллƎ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŭƭƭ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘǳǇΦ  t{D όtŜǘǊƻƭŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ DǊƻǳǇύΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎ ϧ wŀǳƭŜǊǎƻƴΣ LƴŎΦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 

ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŦǳŜƭƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭǳōŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнмΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ I²t ŀƴŘ .ƛƴŘŜǊƘƻƭȊ ƘŀǾŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳŜƭ ŀƴŘκƻǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƴŜŜŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ !ǳǎǝƴ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŘ ōȅ wŀƴŘȅ {ǘǊƛƴƎŜǊ ƛƴ ²ŀȅŎǊƻǎǎ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ   

Welcome Hazlehurst Wood Pellets, LLC. & Binderholz Live Oak, LLC. 
 

Mike Cifranic, Industrial Sales and Technical Consultant 
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 Thank You For Choosing  

/ƻƻƭƛŘƎŜ CƻƻŘ /ƘŀƳǇ - ¦b.    {ǳǎƛŜ vΩǎ Іо - .t  .ƛǎƘƻǇǎ - ¦b.  vǳƛŎƪ /ƘŀƴƎŜ Імс - ¦b.  

5ƻǳōƭŜ DŀǘŜ -.t     {ǳǎƛŜ vΩǎ Імл - .t  9ŀǎȅ /ƻǊƴŜǊ н - ¦b. vǳƛŎƪ /ƘŀƴƎŜ Інм - ¦b.  

aƛǊŀ CƻƻŘ aŀǊǘ - ¦b.    {ǳǎƛŜ vΩǎ Інл - .t  bŀǎƘ vǳƛŎƪ aŀǊǘ - ¦b.  ¢ϧW /ƻǳƴǘǊȅ {ǘƻǊŜ - ¦b. 

vǳƛŎƪ aŀǊǘ - ¦b.     {ǳǎƛŜ vΩǎ Інт - .t  tŀǾƻ CƻƻŘ aŀǊǘ - ¦b. {ǳǎƛŜ v Ір - ¦b. 

vǳƛŎƪ aŀǊǘ нр - .t     {ǳǎƛŜ vΩǎ Іол - .t  tƛǘ {ǘƻǇ ол - ¦b.  {ǳǎƛŜ v Іт - ¦b. 

{ǳǎƛŜ vΩǎ Ім - .t     {ǳǎƛŜ vΩǎ Ітл - .t  vǳƛŎƪ {ǘƻǇ Ір - ¦b.  

 


